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Dodatkowe informacje i obja$nienia

BILANS

1. Szczegétowy zakres zmian wartosci grup rodzajowych srodkéw trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych oraz inwestycji dlugoterminowych,
zawierajacy stan tych aktywow na poczatek roku obrotowego, zwiekszenia i zmniejszenia z tytutu: aktualizacji wartosci, nabycia, rozchodu,
przemieszczenia wewnetrznego oraz stan koncowy, a dla majgtku amortyzowanego — podobne przedstawienie standw i tytutéw zmian
dotychczasowej amortyzacji lub umorzenia.

WARTOSCI NIEMATERIALNE | PRAWNE (zmiana stanu wartoéci niematerialnych i prawnych, sporzadzono w zt)

Koszty zakoniczonych prac rozwojowych oraz zaliczki na wartosci niematerialne i prawne nie wystgpity.

wartos¢ ogotem ogotem wartosc
poczatkowa - stan zwneksz«/arye zmnlejszler_ne TR e
na wartosci wartosci
tek rok zwiekszenie wartosci poczatkowej zmniejszenie wartosci poczatkowej t koni
nazwa wartosci pol;:za ek roku poczatkowej poczatkowej stan nak oniec
niematerialnych i prawnych obrotowego LOKN
(3+4+5) (7+8+9) obrotowego
aktualizacja | przychody przemieszczenie zbycie likwidacja inne (2+6-10)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Koszt zakonczonych prac
. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
rozwojowych
Inne wartosci niematerialne 131 872,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 131 872,04
prawne
Wartos¢ firmy 17 841,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17 841,84
RAZEM 149 713,88 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 149 713,88
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ogotem umorzenie -
zwiekszenie stan na wartos¢ netto wartosci
zwiekszenie w ciggu roku obrotowego umorzenia koniec roku niematerialnych i
. . prawnych
r_1azwa \A{artosu . umorzenie - stan (13+14+15) zmniejszenie | obrotowego
niematerialnych i na poczatek roku .
umorzenia stan na
prawnych obrotowego stan na
amortyzacja za (12+16-17) poczatek
. . k koniec roku
aktualizacja inne roku
obrotowego obrotowego
11-18
rok obrotowy (2-12) ( )
12 13 14 15 16 17 18 19 20
Koszt zakoriczonych prac
. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
rozwojowych

Inne wartosci 116 092,04 0,00 7 890,00 0,00 7890,00 123982,04| 15780,00  7890,00
niematerialne i prawne

Wartos¢ firmy 17 841,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17 841,84 0,00 0,00

RAZEM 133 933,88 0,00 7 890,00 0,00 7 890,00 0,00 141 823,88 15 780,00 7 890,00




RZECZOWE AKTYWA TRWALE (zmiana stanu wartosci Srodkdw trwatych, sporzagdzono w z1)
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wartosé ogdtem ogdtem wartos¢
poczatkowa - zwekszelzn.le zmmejsz,er.ne AT
stan na . . o q . wartosci .. . a.n . wartosci
. . zwiekszenie wartosci poczatkowej zmniejszenie wartosci poczgtkowej .
nazwa grupy rodzajowej | poczatek roku tkowe tkowei | Stan na koniec
srodkow trwatych obrotowego poczatkowe) poczatkowej T
(3+4+5) (7+8+9) obrotowego
aktualizacja | przychody | przemieszczenie zbycie likwidacja inne (2+6-10)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Grunty (w tym prawo 640 809,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 640 809,05
wieczystego uzytkowania)

Budynki i lokale 12 104 746,76 0,00 | 184 844,72 0,00| 184844,72 0,00 0,00 0,00 0,00| 12289591,48
?xf;;‘éj'”zy”'e”' ladowej | 19 890 668,46 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 19890 668,46
Koty i maszyny 18 344,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18 344,00
energetyczne

Maszyny, urzadzenia i

aparaty ogdlnego 543 135,09 0,00| 76 148,99 0,00 76 148,99 0,00 0,00 0,00 0,00 619 284,08
zastosowania

Maszyny, urzadzenia 17 738,62 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17 738,62
aparaty specjalistyczne

Urzadzenia techniczne 721681,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 721681,11
$rodki transportu 272 278,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 272 278,32
Narzedzia, przyrzady, 478 254,46 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 478 254,46
rUChOanSCl | wyposazenie
RAZEM 34 687 655,87 0,00 | 260 993,71 0,00 260993,71 0,00 0,00 0,00 0,00| 34948 649,58
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ogétem umorzenie -
zwiekszenie stan na koniec
zwiekszenie w ciggu roku obrotowego | umorzenia roku wartos¢ netto srodkéw trwatych
umorzenie -
nazwa ey | stan na (13+14+15) | zmniejszenie | ©brotowego
rodzajowej srodkow .
trwatych poczatek roku amortyzacja umorzenia (12+16-17) stan na stan na koniec
obrotowego za poczatek roku roku
aktualizacja inne
rok obrotowego obrotowego
obrotowy (2-12) (11-18)
12 13 14 15 16 17 18 19 20

Grunty (w tym prawo
wieczystego 31572,72 0,00 1372,68 0,00 1372,68 0,00 32 945,40 609 236,33 607 863,65
uzytkowania)
Budynki i lokale 6 109 908,55 0,00 303309,08 0,00 303309,08 0,00 6413217,63| 5994 838,21 5876 373,85
Obiekty inzynierii 19 451 789,79 0,00| 6909648 0,00| 6909648 0,00| 1952088627| 438878,67 369 782,19
ladowej i wodnej
Kotly i maszyny 5 350,50 000| 128412 0,00| 128412 0,00 6 634,62 12 993,50 11 709,38
energetyczne
Maszyny, urzadzenia i
aparaty ogdlnego 543 135,09 0,00 76 148,99 0,00 76 148,99 0,00 619 284,08 0,00 0,00
zastosowania
Maszyny, urzadzenia i 17 738,62 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17 738,62 0,00 0,00
aparaty specjalistyczne
Urzadzenia techniczne 518 685,47 0,00 27036,00 0,00| 27036,00 0,00 545721,47| 202 995,64 175 959,64
Srodki transportu 148 728,74 0,00 26 084,52 0,00 26 084,52 0,00 174 813,26 123 549,58 97 465,06
Narzedzia, przyrzady,
ruchomosci i 472 563,50 0,00 2 845,56 0,00 2 845,56 0,00 475 409,06 5 690,96 2 845,40
wyposazenie

RAZEM 27 299 472,98 0,00 507 177,43 0,00 507177,43 0,00 27 806 650,41 | 7 388 182,89 7 141 999,17
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INWESTYCJE DLUGOTERMINOWE (zmiana stanu wartosci inwestycji dtugoterminowych, sporzadzono w zt)

wartos¢ ogodtem ogodtem wartos¢
poczatkowa - zwiekszenia zmniejszenia "
Kk -

stan na zwiekszenia (3+4+3) zmniejszenia (7+8+9) oneens

nazwa inwestycji poczatek roku & ! stan na
dtugoterminowych obrotowego koniec roku
obrotowego

aktualizacja | przychody |przemieszczenie zbycie likwidacja inne (2+6-10)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Nieruchomosci — 1678 180,71 0 0,00 0 0,00| 140025,98 0,00 o| 140025,98| 1538154,73
grunty Andersa
Aktywa finansowe —

. 27 364 123,00 0 0 0 0 0 0 0 0,00127 364 123,00
udziaty EXEA
RAZEM 29 042 303,71 0,00 0,00 0,00 0,00 140025,98 0,00 0,00 140 025,98 | 28 902 277,73

Dtugoterminowe aktywa finansowe dotyczg posiadanych udziatéw w jednostce powigzanej - EXEA Sp. z 0.0., ktore w 2025 roku nie zostaty

zbyte, ani ich wartos¢ w ksiegach nie zostata zaktualizowana.
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Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego posiada grunty prezentowane w aktywach bilansu
jako inwestycje — nieruchomosci. Ich wartos¢ wyceniana jest na dzien bilansowy wedtug zasad
stosowanych dla srodkéw trwatych. Grunty te sg wynikiem zakonczonej w 2019 roku
inwestycji pod nazwg ,,Rozbudowa Toruniskiego Parku Technologicznego dotyczgca budowy
infrastruktury na nieruchomosci gruntowej potozonej w Toruniu przy ulicy Andersa”.
W ramach tej inwestycji dtugoterminowej grunty otrzymane przez jednostke w roku 2016
w formie aportu od Gminy Miasta Torun o fgcznej powierzchni 188 242 m? zostaty uzbrojone
w infrastrukture drogowga, wodociggowa, teletechniczng, energetyczng, a takze dokonana
zostafa rekultywacja terenu wraz z nasadzeniem zieleni. Powstafa infrastruktura o tgcznej
wartosci 18 104 182,12 zt, w stosunku, do ktorej przyjeto piecioletni okres amortyzacji zgodnie
z zatozeniami przyjetymi w studium wykonalnosSci sporzagdzonym do ztozonego wniosku
o dofinansowanie. Toruniska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. otrzymata dofinansowanie
na realizacje wyzej wymienionego projektu ze sSrodkéw Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 w ramach osi priorytetowej
RPK.01.0.00 Wzmocnienie innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki regionu, dziatania
RPKP.01.04.00 Wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci poddziatanie RPKP.01.04.03 Rozwdj
infrastruktury na rzecz rozwoju gospodarczego. Dofinansowania udzielit Urzgd Marszatkowski
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na kwote 12 976 149,02 zt. Gtdwnym celem projektu
jest poprawa atrakcyjnosci inwestycyjnej Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego stuzgca
wzrostowi poziomu inwestycji firm sektora MSP oraz zwiekszeniu podazy nowych miejsc
pracy. W celu sfinansowania wktadu wtasnego oraz pokrycie prefinansowania 5% przyznanej
dotacji, Spoétce zostata udzielona, na warunkach rynkowych, pozyczka w Kujawsko-Pomorskim
Funduszu Poreczen Kredytowych Sp. z 0.0. na kwote 5 936 582,77 zi, ktérej koricowa sptata

nastgpita w 2022 roku.

W trakcie 2025 roku w ramach przetargdw w formie ustnych licytacji dokonano
sprzedazy kolejnej dziatki. Uszczegotowienie transakcji dotyczacych opisanych nieruchomosci

gruntowych prezentuje tabela.
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Numer Rok Powierzchnia pozostaio V\ijaz:;(:icl; r\J\islt(s)i;ydczz:a EACZNIE DZIALKI . Wart?(i?eizzi:iEk "
dziatki sprzedazy (m2) sprzi?:laiy inwentarzowej WAS}E':%E(?AN’:ETO Zysk ze zbycia inwentarzowej
TARR S.A. TARR S.A.
1/103 5406 5406 136 049,69 zt 136 049,69 zt
1/104 2023 4548 114 456,90 zt 1 098 682,93 21 855 449,44 2 0,00 zt
1/105 2023 5117 128 776,59 zt 0,00 zt
1/106 3636 3636 91 505,12 zt 91 505,12 zt
1/107 4428 4428 111 436,93 zt 111 436,93 zt
1/108 2020 4408 110 933,60 zt 534 560,98 zt 423 627,38 zt 0,00 zt
1/109 2024 5964 150 092,55 zt 986 186,99 zt 836 094,44 zt 0,00 zt
1/110 3075 3075 77 386,75 zt 77 386,75 zt
1/111 4506 4506 113 399,91 zt 113 399,91 zt
1/112 2020 3983 100 237,87 zt 463 121,95 zt 362 884,08 zt 0,00 zt
1/112 2023 3983 464 689,45 zt 532 097,57 zt 67 408,12 zt 0,00 zt
1/113 2022 4165 104 818,16 zt 512 390,24 zt 407 572,08 zt 0,00 zt
1/114 2025 5564 140 025,98 zt 918 853,66 zt 778 827,68 zt 0,00 zt
1/115 2022 3725 93 744,93 zt 458 195,12 zt 364 450,19 zt 0,00 zt
1/116 2024 4414 111 084,60 zt 759 552,84 7t 648 468,24 7t 0,00 zt
1/117 2019 4721 118 810,69 zt 548 520,33 zt 429 709,64 zt 0,00 zt
1/118 2020 4902 123 365,81 zt 579 723,58 zt 456 357,77 zt 0,00 zt
1/119 2024 3637 91 530,29 zt 608 463,41 zt 516 933,12 zt 0,00 zt
1/120 2020 4127 103 861,83 7t 503 357,72 t 399 495,89 zt 0,00 2t
1/121 2020 4666 117 426,54 zt
1/122 2020 3214 80 884,89 zt 915 569,11 zt 717 257,68 zt 0,00 zt
1/123 2019 6702 168 665,38 zt 768 585,37 zt 599 919,99 zt 0,00 zt
1/124 2021 5961 150 017,06 zt 688 113,82 zt 538 096,76 zt 0,00 zt
1/125 2021 4947 124 498,30 zt 626 587,02 zt 502 088,72 zt 0,00 zt
1/126 2021 4306 108 366,62 zt 536 144,69 zt 427 778,07 zt 0,00 zt
1/127 2023 5392 135 697,36 zt 655 268,29 zt 519 570,93 zt 0,00 zt
1/128 2022 4701 4701 565 950,59 zt 565 950,59 zt
1/129 2019 8492 213 713,28 7 973 048,78 zt 759 335,50 zt 0,00 zt
1/130 2022 7463 187 817,02 zt 854 804,88 zt 666 987,86 zt 0,00 zt
1/131 2019 4518 113 701,90 zt 509 926,83 zt 396 224,93 7t 0,00 zt
1/132 4200 4200 105 698,98 zt 105 698,98 zt
1/133 13380 13380 336 726,76 zt 336 726,76 zt
1/134 2020 4370 109 977,27 zt 540 308,94 zt 430331,67 zt 0,00 zt
1/135 2020 5701 143 473,78 2t 674 154,47 7t 530 630,69 zt 0,00 zt
RAZEM 172322 43332 5148823,38zt| 16246219,52zt| 12635550,87zt| 1538 154,73 zt
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2. Kwota dokonanych w trakcie roku obrotowego odpiséw aktualizujacych wartos¢
aktywow trwatych odrebnie dla dtugoterminowych aktywéw niefinansowych oraz
dtugoterminowych aktywdw finansowych.

W 2025 roku Toruniska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. nie dokonata odpiséw

aktualizujgcych wartos¢ aktywow trwatych. W ocenie jednostki nie nastgpita trwata

utrata wartosci kontrolowanych sktadnikéw aktywow.

3. Kwota kosztéw zakonczonych prac rozwojowych oraz kwota wartosci firmy, a
takze wyjasnienie okresu ich odpisywania, okreslonego odpowiednio w art. 33
ust. 3 oraz art. 44b ust.10.

Nie wystgpity koszty zakoniczonych prac rozwojowych.

4. Wartos¢ gruntéw uzytkowanych wieczyscie.

Jednostka posiada grunty w uzytkowaniu wieczystym:
43,00 m? przy ul. Kopernika 4
358,00 m? Szeroka 35
17.314,00 m? Wioctawska 167

e stan na poczatek . . . . stan na koniec
wyszczegdlnienie zwiekszenia | zmniejszenia
okresu okresu
powierzchnia w m?2 17 715,00 0,00 0,00 17 715,00
wartos¢ netto w zt 88 845,31 0,00 1372,68 87 472,63

5. Wartos¢ nieamortyzowanych lub nieumarzanych przez jednostke srodkéw

trwatych, uzywanych na podstawie umow najmu, dzierzawy i innych uméw, w
tym z tytutu umow leasingu.

Zestawienie gruntow uzytkowanych w zwigzku z realizacjg projektu Rozbudowa TPT przy

ul. Gen Wtadystawa Andersa w Toruniu

powierzchnia w

LP obiekt podstawa uzywania m

1 |obreb 75 dziatka nr 1/77 19 883,00
2 |obreb 75 dziatka nr 1/83 ' 2 Grmina Mi 4 332,00

- umowa uzyczenia z Gming Miasta
3 | obreb 70 dziatk 127 292,00
Obre‘b ZIZ 'afr;(r Torun z dnia 26.04.2017 wraz z

4 | obreb nr 70, dziatka nr 126/1 aneksem nr 1 z dnia 29.06.2017, 1 333,50
5 obreb nr 70, dziatka nr 126/2 aneks nr 2 z dnia 01.01.2018 351,00
6 |obreb 70 dziatka nr 128/2 4,50
7 | obreb 70 dziatka nr 126/3 (dziatka rolna) 7,00
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W roku 2025 Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. byta strong umowy leasingu
operacyjnego na samochdd osobowy Mazda CX-5 o wartosci poczagtkowej 171.463,41 zt
netto, zakonczenie umowy nastgpi w maju 2027 roku.

6. Liczba oraz wartos¢ posiadanych papieréw warto$ciowych lub praw, w tym
sSwiadectw udziatowych, zamiennych dtuznych papieréw wartosciowych,
warrantow i opcji, ze wskazaniem praw, jakie przyznaja.

Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. wedtug stanu zarejestrowanego w Krajowym

Rejestrze Sadowym na dzien 31 grudnia 2025

roku posiadata 27 364 udziaty

w jednostce EXEA Sp. z o.0. z siedzibg w Toruniu przy ulicy Wtoctawskiej 167 (KRS
0000394866) wykazane w ksiegach TARR SA w kwocie 27 364 123 zt (123 zt stanowito agio).
Wielkosc¢ i struktura wtasnosci kapitatu podstawowego EXEA Sp. z 0.0. na dzier 31.12.2025
r. przedstawia sie nastepujaco:

wartosé procentowy
. cena . .
. . liczba . nominalna udziat
Udziatowiec . nominalna _y .
udziatow . udziatéw w posiadanego
udziatu w PLN .
PLN kapitatu
TORUNSKA AGENCJA ROZWOJU
REGIONALNEGO SPOtKA AKCYJNA 27 364 1000 27364000 84,64
KUJAWSKO - POMORSKIE CENTRUM
KOMPETENCJI CYFROWYCH SPOtKA Z 4966 1000 4 966 000 15,36
OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
RAZEM 32330 32330000 100,00

7. Dane o odpisach aktualizujacych wartos¢ naleznos$ci, ze wskazaniem stanu na
poczatek roku obrotowego, zwiekszeniach, wykorzystaniu, rozwiazaniu i stanie na
koniec roku obrotowego.

Grupa naleznosci

stan na
poczatek roku

zwiekszenia

wykorzystanie

stan na koniec
roku

Odpisy aktualizujgce
naleznosci

1131328,42

18 502,66

74 882,69

1074 948,39

Odpisy aktualizujgce

naleznosci

dotyczg przede wszystkim grantow wyptaconych

beneficjentom (przedsiebiorcom), ktérzy zostali wezwani do ich zwrotu ze wzgledu na
niespetnienie wymogow projektow.

8. Dane o strukturze wtasnosci kapitatu podstawowego oraz liczbie i wartosci
nominalnej subskrybowanych akcji, w tym uprzywilejowanych.

10
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Kapitat podstawowy (akcyjny) Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. na poczatek
okresu sprawozdawczego, jak i na dzien 31 grudnia 2025 roku wynosit 33 290 000 zf,
w catosci optacony dzielit sie na 3 329 akcji o wartosci nominalnej 10 000 zt kazda.

% udziat w kapitale zaktadowym
Akcjonariusze
31.12.2025
Wojewddztwo Kujawsko—Pomorskie 67,20
Gmina Miasta Torun 32,62
Gmina Miasta Grudzigdz 0,18
Razem 100%

Akcjonariusze

Liczba akcji / liczba gtoséw

31.12.2025

Wojewddztwo
Kujawsko—Pomorskie

2237
w tym 173 akcje uprzywilejowane zprawem do dwdch gtoséw oraz
pierwszenstwem pokrycia z majgtku Spétki pozostatego po zaspokojeniu
wierzycieli w razie likwidacji oraz 2 akcje uprzywilejowane z prawem do
dwdch gtoséw / liczba gtosow 2412

Gmina Miasta Torun

1086
w tym 1 akcja uprzywilejowana z prawem do dwéch gtoséw oraz
pierwszenstwem pokrycia z majgtku Spotki pozostatego po zaspokojeniu
wierzycieli w razie likwidacji / liczba gtoséw 1087

Gmina Miasta
Grudzigdz

6 akcji / 6 gtosow

Razem

3329 akgji / 3505 gtosow

W listopadzie 2025 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego z kwoty 33 290 000 do kwoty 33 890 000 tj. o kwote 600 000 zt,
w drodze emisji 60 akcji imiennych zwyktych o warto$ci nominalnej 10 000 zt kazda, przeznaczonych
do objecia przez Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie. Cene emisyjng akcji okreslono jako rowng ich
wartosci nominalnej. Akcje zostaty pokryte w catosci wktadem pienieznym. Wptata nastgpita w grudniu
2025. Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego w KRS nastgpita w styczniu 2026 roku.

9. Stan na poczatek roku obrotowego, zwiekszenia i wykorzystanie oraz stan koncowy
kapitatow (funduszy) zapasowych, rezerwowych oraz kapitatu z aktualizacji wyceny,
o ile jednostka nie sporzadza zestawienia zmian w kapitale (funduszu) witasnym.

Jednostka sporzadza zestawienie zmian w kapitale wtasnym.

11
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10. Propozycje co do sposobu podziatu zysku lub pokrycia straty za rok obrotowy.

Proponuje sie zysk netto za rok obrotowy zakorczony dnia 31 grudnia 2025 roku

w wysokosci 271 442,19 zt przeznaczy¢ na pokrycie straty z lat ubiegtych.

11. Dane o stanie rezerw wedtug celu ich utworzenia na poczatek roku obrotowego,
zwiekszeniach, wykorzystaniu, rozwigzaniu i stanie koncowym.

stan na

stan na koniec

wyszczegolnienie e zwiekszenia | zmniejszenia roku

Rezerwa - odprawy emerytalne 119 076,00 303,00 0,00 119 379,00
Rezerwa - nagrody jubileuszowe 185 416,00 0,00 10 532,00 174 884,00
Rezerwa - wynagrodzenie 70582,47| 17 484,32 0,00 88 066,79
zmienne Zarzadu
Rezerwy z tytutu odroczonego 0,00 13 691,00 0,00 13 691,00
podatku dochodowego

Razem 375 074,47 31 478,32 10 532,00 396 020,79

12. Podziat zobowiazan dtugoterminowych wedtug pozycji bilansu o pozostatym od dnia
bilansowego, przewidywanym umowa, okresie sptaty.

Zobowigzania dfugoterminowe wykazano w bilansie w kategorii Inne na tgczng kwote
143 356,11 zt i sktadajg sie na nig kaucje wptacane przez najemcow, z planowanym
terminem spfaty powyzej 5 lat — kwota 100.513,86 zt oraz zobowigzania z okresem
spfaty 2-3 lat na kwote 42.842,25 zt.

13. taczna kwota zobowiagzan zabezpieczonych na majatku jednostki ze wskazaniem
charakteru i formy tych zabezpieczen.

Na 31.12.2025 kwota zabezpieczen na majatku wyniosta 19 960 000,00 zt
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nr
KW

hipoteka: kwota / zabezpieczenie na rzecz / data ustanowienia hipoteki

S/LT€00000/LI0L

GE ex)0Uazs

1. HIPOTEKA UMOWNA na kwote: 4 560 000,00 zt tytutem:

WIERZYTELNOSCI PIENIEZNE WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO WZGLEDEM SPOLKI TORUNSKA AGENCJA
ROZWOJU REGIONALNEGO - SPOtKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W TORUNIU Z TYTULU ZAWARTEJ DNIA 28 GRUDNIA 2023
ROKU UMOWY NR FEKP.08.05-1P.01-0001/23-00 O DOFINANSOWANIE PROJEKTU REGIONALNY FUNDUSZ
SZKOLENIOWY Il NR FEKP.08.05-1P.01-0001/23-00 WSPOtFINANSOWANEGO Z EUROPEJSKIEGO FUNDUSZU
SPOLECZNEGO PLUS W RAMACH PRIORYTETU 8 FUNDUSZE EUROPEJSKIE NA WSPARCIE W OBSZARZE RYNKU PRACY,
EDUKACII | WEACZENIA SPOLECZNEGO, DZIALANIA FEKP.08.05 WSPARCIE DOSTEPU DO UStUG ROZWOJOWYCH CELU
SZCZEGOLOWEGO EFS+CP4.D - WSPIERANIE DOSTOSOWANIA PRACOWNIKOW, PRZEDSIEBIORSTW |
PRZEDSIEBIORCOW DO ZMIAN, WSPIERANIE AKTYWNEGO | ZDROWEGO STARZENIA SIE ORAZ ZDROWEGO | DOBRZE
DOSTOSOWANEGO SRODOWISKA PRACY, KTORE UWZGLEDNIA ZAGROZENIA DLA ZDROWIA, PROGRAMU FUNDUSZE
EUROPEJSKIE DLA KUJAW | POMORZA 2021-2027, Z UWZGLEDNIENIEM EWENTUALNYCH POZNIEJSZYCH ZMIAN TEJ
UMOWY | ANEKSOW DO TEJ UMOWY, ZGODNIE Z § 3 AKTU NOTARIALNEGO Z DNIA 13.08.2024 ROKU, REP. A. NR
5274/2024, PAULINA MICHALAK - ZASTEPCA NOTARIUSZA TOMASZA IGNACEGO OLSZEWSKIEGO W TORUNIU.,
UMOWA NR FEKP.08.05-1P.01-0001/23-00 O DOFINANSOWANIE PROJEKTU REGIONALNY FUNDUSZ SZKOLENIOWY II
NR FEKP.08.05-1P.01-0001/23-00 WSPOtFINANSOWANEGO Z EUROPEJSKIEGO FUNDUSZU SPOtECZNEGO PLUS W
RAMACH PRIORYTETU 8 FUNDUSZE EUROPEJSKIE NA WSPARCIE W OBSZARZE RYNKU PRACY, EDUKACII | WEACZENIA
SPOLECZNEGO, DZIALANIA FEKP.08.05 WSPARCIE DOSTEPU DO UStUG ROZWOJOWYCH CELU SZCZEGOLOWEGO
EFS+CP4.D - WSPIERANIE DOSTOSOWANIA PRACOWNIKOW, PRZEDSIEBIORSTW | PRZEDSIEBIORCOW DO ZMIAN,
WSPIERANIE AKTYWNEGO | ZDROWEGO STARZENIA SIE ORAZ ZDROWEGO | DOBRZE DOSTOSOWANEGO
SRODOWISKA PRACY, KTORE UWZGLEDNIA ZAGROZENIA DLA ZDROWIA, PROGRAMU FUNDUSZE EUROPEJSKIE DLA
KUJAW | POMORZA 2021-2027 Z DNIA 28 GRUDNIA 2023 ROKU

£/0/S¥T000/LI0L

L9T BYSMEPOWN

HIPOTEKI UMOWNE na kwote: 15 400 000,00 ZABEZPIECZENIE WIERZYTELNOSCI PIENIEZNYCH WOJEWODZTWA
KUJAWSKO-POMORSKIEGO WZGLEDEM SPOtKI TORUNSKA AGENCIA ROZWOJU REGIONALNEGO - SPOtKA AKCYJNA
Z SIEDZIBA W TORUNIU Z TYTUtU ZAWARTEJ DNIA 27 LISTOPADA 2018 ROKU UMOWY NR WP-1I-D.433.1.31.2018 O
DOFINANSOWANIE PROJEKTU GRANTOWEGO POD NAZWA FUNDUSZ EKSPORTOWY GRANTY DLA MSP Z
WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO NR RPKP.01.05.03-04-0001/18 WSPOtFINANSOWANEGO Z
EUROPEJSKIEGO FUNDUSZU ROZWOJU REGIONALNEGO W RAMACH OSI PRIORYTETOWEJ 1. WZMOCNIENIE
INNOWACYJNOSCI | KONKURENCYJNOSCI GOSPODARKI REGIONU DZIALANIA 1.5. OPRACOWYWANIE | WDRAZANIE
NOWYCH MODELI BIZNESOWYCH DLA MSP PODDZIALANIA 1.5.3 WSPARCIE PROCESU UMIEDZYNARODOWIENIA
PRZEDSIEBIORSTW REGIONALNEGO PROGRAMU OPERACYJNEGO WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO NA
LATA 2014-2020, A OBEJMUJACYCH WSZELKIE, TAKZE PRZYSZtE, ROSZCZENIA O ZAPLATE NALEZNOSCI
WYNIKAJACYCH Z TEJ UMOWY | O ZAPLATE WYNIKAJACYCH Z TEJ UMOWY LUB Z PRZEPISOW USTAWY ODSETEK, A
TAKZE KOSZTOW ZWIAZANYCH Z DOCHODZENIEM TYCH WIERZYTELNOSCI (W TYM KOSZTOW POSTEPOWANIA
SADOWEGO, EGZEKUCYJNEGO, WINDYKACYJNEGO ORAZ KOSZTOW KORESPONDENCII), Z UWZGLEDNIENIEM
EWENTUALNYCH POZNIEJSZYCH ZMIAN TEJ UMOWY | ANEKSOW DO TEJ UMOWY., UMOWA NR WP-II-
D.433.1.31.2018 O DOFINANSOWANIE PROJEKTU GRANTOWEGO Z DNIA 27 LISTOPADA 2018 R.

WIERZYTELNOSCI PIENIEZNYCH WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO WZGLEDEM SPOtKI TORUNSKA
AGENCJA ROZWOJU REGIONALNEGO - SPOLKA AKCYINA Z SIEDZIBA W TORUNIU Z TYTULU ZAWARTEJ DNIA 23
WRZESNIA 2024 ROKU UMOWY NR UM_WR.431.3.173.2024 O DOFINANSOWANIE PROJEKTU GRANTOWEGO
FUNDUSZ EKSPORTOWY DLA KUJAW | POMORZA NR FEKP.01.03-1Z.00-0001/24 WSPOtFINANSOWANEGO Z
EUROPEJSKIEGO FUNDUSZU ROZWOJU REGIONALNEGO W RAMACH PRIORYTETU 1. FUNDUSZE EUROPEJSKIE NA
RZECZ WZROSTU INNOWACYINOSCI | KONKURENCYJNOSCI REGIONU DZIAtANIA 1.3 WSPARCIE MSP CELU
SZCZEGOLOWEGO 1 IIl. WZMACNIANIE TRWALEGO WZROSTU | KONKURENCYJNOSCI MSP ORAZ TWORZENIE MIEJSC
PRACY W MSP W TYM POPRZEZ INWESTYCJE PRODUKCYJNE PROGRAMU FUNDUSZE EUROPEJSKIE DLA KUJAW |
POMORZA 2021-2027, A OBEJMUJACYCH WSZELKIE, TAKZE PRZYSZLE, ROSZCZENIA O ZAPLATE NALEZNOSCI
WYNIKAJACYCH Z TEJ UMOWY | O ZAPLATE WYNIKAJACYCH Z TEJ UMOWY LUB Z PRZEPISOW USTAWY ODSETEK, A
TAKZE KOSZTOW ZWIAZANYCH Z DOCHODZENIEM TYCH WIERZYTELNOSCI (W TYM KOSZTOW POSTEPOWANIA
SADOWEGO, EGZEKUCYINEGO, WINDYKACYJNEGO ORAZ KOSZTOW KORESPONDENCII), Z UWZGLEDNIENIEM
EWENTUALNYCH POZNIEJSZYCH ZMIAN TEJ UMOWY | ANEKSOW DO TEJ) UMOWY, ZGODNIE Z AKTEM NOTARIALNYM
Z DNIA 30.12.2024 ROKU, REP. A. NR 9074/2024, NOTARIUSZ TOMASZ IGNACY OLSZEWSKI W TORUNIU., UMOWA NR
UM_WR.431.3.173.2024 O DOFINANSOWANIE PROJEKTU GRANTOWEGO FUNDUSZ EKSPORTOWY DLA KUJAW |
POMORZA NR FEKP.01.03-1Z.00-0001/24 WSPOLFINANSOWANEGO Z EUROPEJSKIEGO FUNDUSZU ROZWOIU
REGIONALNEGO W RAMACH PRIORYTETU 1. FUNDUSZE EUROPEJSKIE NA RZECZ WZROSTU INNOWACYJNOSCI |
KONKURENCYJNOSCI REGIONU DZIALANIA 1.3 WSPARCIE MSP CELU SZCZEGOtOWEGO 1 Ill. WZMACNIANIE
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TRWALEGO WZROSTU | KONKURENCYJNOSCI MSP ORAZ TWORZENIE MIEJSC PRACY W MSP W TYM POPRZEZ
INWESTYCJE PRODUKCYJNE PROGRAMU FUNDUSZE EUROPEJSKIE DLA KUJAW | POMORZA 2021-2027.

14. Wykaz istotnych pozycji czynnych i biernych rozliczern miedzyokresowych, w tym
kwote czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztow stanowigcych réznice
miedzy wartoscig otrzymanych finansowych sktadnikow aktywoéw a
zobowigzaniem zaptaty za nie.

Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw, koszty przysztych okresow

Ip. wyszczegélnienie stan na 31.12.2024 | stan na 31.12.2025
Koszty poniesione z tytutu realizacji projektow

| | unijnych, ktére zostang pokryte przychodami w 3043 158,11 2 835 034,76

nastepnym okresie, tym:

Il | Prenumeraty 0,00 917,03

Il | Ubezpieczenia 12 983,29 14 746,92

IV | Pozostate koszty rozliczane w czasie 2 459,34 2273,12

Razem 3058 600,74 2 852 971,83

W aktywach bilansu w poz. IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe zawarta jest
rowniez kwota 18 947,34 odpowiadajgca wartosci podatku vat do rozliczenia w nastepnym
okresie.

Rozliczenia miedzyokresowe przychodow

wyszczegdlnienie stan na 31.12.2024 stan na 31.12.2025

Wartos¢ dotacji na srodki trwate do rozliczenia
(z,mnlejszana poprzez odp.|‘5}1 dok(?nywane 3219 258,93 3224 022,81
rownolegle do amortyzacji Srodkdéw trwatych
sfinansowanych tymi dotacjami), w tym -
dotacja dotyczaca realizacji projektu
Rozbudowa infrastruktury TPT przy ul. Andersa 0,00 0,00
KwotY otrzymar,\e na realizacje w nastepnym 1135 776,86 4075 343,55
okresie projektéw dotowanych

Razem 4 355 035,79 7 299 366,36

15. W przypadku gdy sktadnik aktywow lub pasywoéw jest wykazywany w wiecej niz
jednej pozyc;ji bilansu, jego powigzanie miedzy tymi pozycjami; dotyczy to w
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szczegolnosci podziatu naleznosci i zobowigzan na czes¢ dtugoterminowaq i

kréotkoterminowa.

wyszczegolnienie

rozliczenia miedzyokresowe przychodéw

krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 4258 426,11
dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 3 040 940,25
Razem 7 299 366,36

rezerwa na rezerwa na
wyszczegdlnienie nagrody odprawy suma rezerw
v - pracowniczych
jubileuszowe emerytalne
zobowigzania krotkoterminowe 23 143,00 29 046,00 52 189,00
zobowigzania dtugoterminowe 151 741,00 90 333,00 242 074,00
Razem 174 884,00 119 379,00 294 263,00

16. taczna kwota zobowigzan warunkowych, w tym rowniez udzielonych przez
jednostke gwaranc;ji i poreczen, takie wekslowych, niewykazanych w bilansie, ze
wskazaniem zobowigzan zabezpieczonych na majatku jednostki oraz charakteru
i formy tych zabezpieczen; odrebnie nalezy wykazac informacje dotyczace

zobowigzan warunkowych w zakresie emerytur i podobnych swiadczen oraz

wobec jednostek powigzanych lub stowarzyszonych.

taczna kwota zobowigzan wekslowych w PLN 148 872 621,80

taczna kwota zobowigzan wekslowych w EUR 983 984,00

380 000,00 zt

kwota . termin
. o . data ztozenia .
nazwa projektu okreslenie umowy zabezpieczona weksla odbioru
wekslem weksla
Umowa konsorcjum
Enterorise Eurone Network Enterprise Europe Network— | 334 444 00 EUR | 05.08.2015 | 01.01.2027
P P Central Poland 649 540,00 EUR | 06.05.2022 | 31.12.2031
101052707 — EEN-CP — SMP-
COSME-2021-EEN
296 000,00 zt
. EEN/CP-BSN/03/2015 340 000,00 zt 31.12.2028
Enterprise Europe Network | o\ /o 1ARR/01/2022 360000,00zt| 7112922 1 34 45 5031
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Single Market Programme +
dotacja celowa (ze srodkow
Programu rzagdowego ,,Udziat
Polski w czesci COSME
Programu na rzecz rynku

UMOWA KONSORCIUM wewnetrznego, 31.12.2028
1/DWP/2025 konkurencyjnosci 689 466,00 EUR | 03.09.2025 31.12.2033
przedsiebiorstw, w tym matych
i Srednich przedsiebiorstw,
dziedziny roslin, zwierzat,
zywnosci i paszy oraz statystyk
europejskich
. . ., | RPKP.01.02.01-04-0001/16
Fundusz Badan i Wdrozen (Umowa WP-1I-D.433.1.2.2016) 609 771,08 zt| 17.01.2017 15.12.2028
Promowanie WKP jako
przyjaznego
przedsiebiorstwom dzieki
- . RPKP.01.05.02-04-0005/17
promocp terenow ' (Umowa WP-II-E.433.1.5.2017) 1700000,00 zt| 03.11.2017 31.07.2026
potozonych w Toruniu,
Sepdlnie Krajenskim oraz
Nakle nad Notecig
Instrument Finansowy -
Pozyczka na zmiane 2/RPKP/7817/2018/11I/DIF/074 | 11000 000,00zt| 27.03.2018 | 31.12.2029
modelu biznesowego
Rozbudowa TPT dotyczaca RPKP.01.04.03-04-0002/17
budowy infrastruktury na -\, - \wp . 12976 149,11 7t | 24.07.2018 | 09.01.2026
nieruchomosci potozonej w D.433.1.26.2018)
Toruniu przy ul. Andersa T
ggEgEE’%\T\LFUN?USZ Numer projektu 31.12.2029r.
. woiowe dla Kﬂlg;‘;g' RPKP.08.05.01-04-0001/17 Catkowita wartoéé okres trzech
; J'd twa kuiawsk Numer umowy dofinansowania 07.06.2024 r. | lat od dnia
wojewocziwa kujawsko- UM_SE.433.1.027.2017 24 893 850,00 zt 31 grudnia
pomorskiego i ich 5026
pracownikow” r-
Numer projektu "
Catkowita wartos¢
i FEKP.08.05-1P.01-0001/23
Regionalny Fundusz / dofinansowania 45 | 28.12.2023r. | 06.2028r.
Szkoleniowy I Numer umowy 976394 14 74
FEKP.08.05-IP.01-0001/23-00 '
,NOWE KOMPETENCJE - Numer projektu
LEPSZE MOZLIWOSCI. Catkowita wartos¢
Wsparcie edukacyjne dla oséb FEKP.08.19-12.00-0001/24 dofinansowania 31.03.2025 06.2028r.
dorostych z wojewddztwa Numer umowy 8477 092,25 zt
kujawsko-pomorskiego.” UM_WR.433.3.120.2025
Fundusz EKSDortowy- RPKP.01.05.03-04-0001/18
P 4 (Umowa WP-II- 37848 618,38 zt | 27.11.2018 | 31.12.2026
granty dla MSP z WKP D.433.1.31.2018)
Fundusz Wsparcia ?2'5:5(3596'02'04'0001/ 20-00 | ¢c6ag 030,452t | 1) 0 o000 | 30-04-2029
Inwestycyjnego UM_WR.431.1.167.2020 10 000 000,00 zt 30.06.2024
Porozumienie wekslowe w Decyzja w sprawie naliczenia
optaty adiacenckiej 1262 740,17 zt | 21.12.2023 31.01.2028

sprawie optaty adiacenckiej

WGN.3134.12.2019.WP
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17. Dodatkowe objasnienia w przypadku, gdy sktadniki aktywéw niebedace
instrumentami finansowymi sg wyceniane wedtug wartosci godziwej.

Pozycja nie wystepuje.

18. Srodki pieniezne zgromadzone na rachunku VAT, o ktérym mowa w :
a) art. 62a ust. 1 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo bankowe (Dz. U. z
2022 r. poz. 2324, 2339, 2640, 2707, z 2023 r. poz. 180.),
b) art. 3b ust. 1 ustawy z dnia 5 listopada 2009 r. o spoétdzielczych kasach
oszczednosciowo — kredytowych (Dz. U. z 2022 r. poz. 924, 1358, 1488, 1933,
2339, 2640, z 2023 r. poz. 180.)

Na dzien 31 grudnia 2025 roku saldo na rachunkach VAT wynosito 0,00 zt.

19. Liczba akcji obejmowanych przez akcjonariuszy w prostej spotce akcyjnej w
zamian za wkiady niepieniezne, ktorych przedmiotem jest prawo niezbywalne
lub swiadczenie pracy lub ustug.

Nie dotyczy Jednostki.

20. Wartosc¢ zapasow.

warto$¢ na poczatek | wartosc na koniec

wyszczegolnienie
okresu okresu

Materiaty — magazyn paliw (paliwo w
samochodach stuzbowych oraz w 23 991,53 20 125,64
zbiornikach kottowni olejowej)

21. Informacja o naleznos$ciach dtugoterminowych.

W bilansie na 31.12.2025 wykazano w naleznosciach dtugoterminowych kwote
28 782,00 zt z tytutu wptaconych przez Jednostke kaucji celem zabezpieczenia
nalezytego wykonania realizowanych umow.

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

22. Struktura rzeczowa (rodzaje dziatalnosci) i terytorialna (rynki geograficzne)
przychodoéw netto ze sprzedazy towardw i produktéw, w zakresie, w jakim te
rodzaje i rynki istotnie roznig sie od siebie, w uwzglednieniem zasad organizacji
sprzedazy produktéw i Swiadczenia ustug.
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T przychody netto udziat
w roku 2025 procentowy

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY — NAJEM, w tym: 1908 741,19 8%
Torun, ul. Szeroka 35 618 088,81

Torun, ul. Wioctawska 167 1290 652,38
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY UStUG, w tym: 13443 531,21 55%
Promocja WKP w liniach lotniczych 7215171,44 (30%)
Organizacja misji, gietd Promocja Kujawy+Pomorze 1677984,94

Organizacja konferencji w Polsce 1595 365,30

Targi w Walencji 860 975,61

Targi w Berlinie 824 384,29

Targi Osaka 219 056,91

Pozostate ustugi komercyjne 1050592,72
PRZYCHODY Z TYTULU REALIZACJI PROJEKTOW, w tym: 9048 515,97 37%
REGIONALNY FUNDUSZ SZKOLENIOWY II 2 754 835,67

EEN 1 863 040,90

FUNDUSZ EKSPORTOWY II 1848 252,79

NOWE KOMPETENCJE — LEPSZE MOZLIWOSCI 1 085 858,88

PROMOCJA GOSPODARKI REGIONALNEJ 746 418,39

INNO-NET 565 960,95
AKCELERATOR 197 072,53

FUNDUSZ WSPARCIA INWESTYCYJNEGO COVID -12924,14

Razem 24 400 788,37 100%

Ujemne wartosci zaksiegowane na przychodach z projektu dotyczg wymaganych korekt

kosztéw posrednich Jednostki w zwigzku ze zwrotami dofinansowan od grantobiorcow,

ktorzy nie spetnili wymagan projektowych.

23.

W przypadku jednostek, ktdre sporzadzajg rachunek zyskéw i strat w wariancie

kalkulacyjnym, dane o kosztach wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby oraz o

kosztach rodzajowych.

Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. sporzadza rachunek zyskow i strat

W wariancie poréwnawczym.

24. Wysokos¢ i wyjasnienie przyczyn odpisdw aktualizujacych srodki trwate.

W 2025 roku nie dokonano odpiséw aktualizujgcych wartosé srodkéw trwatych.
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25. Wysokos¢ odpiséw aktualizujacych wartosé zapaséw.

W 2025 roku nie dokonano odpisow aktualizujgcych wartosé zapasow.

26. Informacje o przychodach, kosztach i wynikach dziatalnosci zaniechanej w roku

obrotowym lub przewidzianej do zaniechania w roku nastepnym.

Pozycja nie wystapita.

27. Rozliczenie réznicy pomiedzy podstawg opodatkowania podatkiem dochodowym

a wynikiem finansowym (zyskiem, stratg) brutto.

rachunkowych lat ubiegtych

A. Zysk brutto za rok 2025 320541,19
B. Przychody zwolnione z opodatkowania, w tym: 9226 977,45
Dotacje (z tyt. realizacji projektow oraz rozliczane z amortyzacjg) 9226 977,45
C. Przychody niepodlegajgce opodatkowaniu w roku biezgcym 718 089,41
Promocja WKP w liniach lotniczych za grudzien 2025 601 264,29
Rozwigzane odpisy aktualizujgce naleznosci 74 882,69
Pozostate 41942,43
D. Przychody podlegajgce opodatkowaniu w roku biezgcym, ujete w ksiegach 601 264,29

E. Koszty niestanowigce kosztow uzyskania przychodéow, w tym:

10 023 943,99

Koszty operacyjne pokryte dotacjg i niekwalifikowane 9408 927,13
Odsetki od zobowigzan dotyczgcych projektéw dotowanych 235098,12
Amortyzacja pokryta dotacjg 179 834,16
PFRON 75 746,00
Pozostate 124 338,58
F. Koszty nieuznawane za koszty uzyskania przychodow w biezgcym roku 583 886,81
Koszty ustug promocji w liniach lotniczych ujetych podatkowo w 2026 roku 529 208,33
Zmiana stanu rezerw 11121,21
Rdznice kursowe z bilansowej wyceny srodkéw w walucie 43 557,27
G. Koszty uznawane za koszty uzyskania przychodéw w roku biezgcym, ujete w

ksiegach lat ubiegtych, w tym: 722 821,81
H. Strata z lat ubiegtych 611 747,16
I. Inne zmiany podstawy opodatkowania (hipotetyczne odsetki) 250 000,00
J. Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 0,00
K. Podatek dochodowy 0,00

28. Koszt wytworzenia srodkow trwatych w budowie, w tym odsetki oraz réznice kursowe,
ktore powiekszyty koszt wytworzenia srodkéw trwatych w budowie w roku

obrotowym.

Pozycja nie wystgpita.
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29. Odsetki oraz réznice kursowe, ktére powiekszyty cene nabycia towaréw lub koszt
wytworzenia produktéw w roku obrotowym.

Pozycja nie wystgpita.

30. Poniesione w ostatnim roku i planowane na nastepny rok naktady na niefinansowe
aktywa trwate; odrebnie nalezy wykazaé poniesione i planowane naktady na ochrone
srodowiska.

W roku 2025 Jednostka poniosta naktady na srodki trwate i wartosci niematerialne
i prawne w kwocie 260 993,71 zt.

Nie poniesiono naktadéw na ochrone srodowiska.
W roku 2026 jednostka planuje ponie$¢ nakfady na zakup:

- srodkéw trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych w wysokosci 100 000 zt
- nie sg planowane nakfady na ochrone srodowiska.

31. Kwoty i charakter poszczegdlnych pozycji przychodéw lub kosztéw o nadzwyczajnej
wartosci lub ktére wystgpity incydentalnie.

Nie wystgpity.

32. Informacje o kosztach zwigzanych z pracami badawczymi i pracami rozwojowymi,
ktore nie zostaty zakwalifikowane zgodnie z art. 33 ust. 2 do wartosci niematerialnych
i prawnych.

Pozycja nie wystapita.

33. Wartos¢ zywnosci przekazanej organizacjom pozarzagdowym, z przeznaczeniem na
wykonywanie przez te organizacje zadan w zakresie okreslonym w art. 2 pkt 2 ustawy
z dnia 19 lipca 2019 r. o przeciwdziataniu marnowaniu zywnosci (Dz.U. z 2020 poz.
1645), lub kwote optaty za marnowanie zywnosci, o ktérej mowa w art. 5 tej ustawy.

Pozycja nie wystapita.

INNE INFORMACIJE | OBJASNIENIA

34. Kursy przyjete do wyceny sktadnikéw bilansowych.

Do wyceny srodkéw pienieznych oraz rozrachunkdéw w euro przyjeto $redni kurs NBP
z dnia 31 grudnia 2025 roku (Tabela nr 251/A/NBP/2025) w wysokosci 4,2267.

35. Objasnienie struktury srodkéw pienieznych przyjetych do rachunku przeptywéw
pienieznych, a w przypadku gdy rachunek przeptywdw pienieznych sporzadzony
jest metoda bezposrednia, dodatkowo nalezy przedstawi¢ uzgodnienie
przeptywow pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej, sporzagdzone metoda
posrednia; w przypadku réznic pomiedzy zmianami stanu niektérych pozycji w
bilansie oraz zmianami tych samych pozycji wykazanymi w rachunku przeptywow
pienieznych, nalezy wyjasnic ich przyczyny.

20



36.

37.

38.

39.

TARR S.A.

Dodatkowe informacje i obja$nienia

Toruniska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. sporzadza rachunek przeptywow
pienieznych metodg posrednig. W pozycji A.1.10 Inne korekty zawarto kwoty: -759 501,95
zt, wynikajgca z ujecia korekt btedéw lat ubiegtych - ta pozycje widnieje w bilansie jako
Zysk (strata) z lat ubiegtych oraz kwote -920 884,94 jako zmiane stanu innych zobowigzan

dtugoterminowych.

Informacje o charakterze i celu gospodarczym zawartych przez jednostke uméw
nieuwzglednionych w bilansie w zakresie niezbednym do oceny ich wptywu na
sytuacje majatkowq, finansowa i wynik finansowy jednostki.

Pozycja nie wystgpita.

Informacje o transakcjach (wraz z ich kwotami) zawartych przez jednostke na
innych warunkach niz rynkowe ze stronami powigzanymi, przez ktére rozumie sie
jednostki powigzane zdefiniowane w miedzynarodowych standardach
rachunkowosci przyjetych zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002
Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 roku w sprawie stosowania
miedzynarodowych standardéw rachunkowosci, wraz z informacjami
okreslajgcymi charakter zwigzku ze stronami powigzanymi oraz innymi
informacjami dotyczgcymi transakcji niezbednymi dla zrozumienia ich wptywu na
sytuacje majatkowa, finansowg i wynik finansowy jednostki. Informacje
dotyczace poszczegoinych transakcji moga by¢ zgrupowane wedtug ich rodzaju, z
wyjatkiem przypadku, gdy informacje na temat poszczegdlnych transakcji sg
niezbedne dla oceny ich wptywu na sytuacje majatkowa, finansowa i wynik
finansowy jednostki.

Pozycja nie wystapita.

Informacje o przeciethym w roku obrotowym zatrudnieniu, z podziatem na grupy
zawodowe.

Przecietne zatrudnienie (w etatach) w Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego
S.A. w 2025 roku oraz w roku poprzedzajgcym

wyszczegolnienie rok 2024 rok 2025
Pracownicy umystowi 49,43 49,39
Pracownicy fizyczni 3,50 3,08
Razem 52,93 52,47

Wynagrodzenia, fgcznie z wynagrodzeniem z zysku, wyptacone lub nalezne
osobom wchodzacym w sktad organdw zarzadzajacych, nadzorujacych albo
administrujgcych spoétek handlowych (dla kazdej grupy osobno) za rok obrotowy
oraz wszelkie zobowigzania wynikajgce z emerytur i Swiadczen o podobnym
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charakterze dla bytych cztonkéw tych organéw lub zobowigzaniach zaciggnietych

w zwigzku z tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogétem dla kazdej kategorii
organu.

Wynagrodzenia wyptacone osobom wchodzgcym w sktad Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej

TARR S.A., w roku obrotowym zakoriczonym w dnia 31 grudnia 2025 roku wyniosty brutto
bez narzutow:

Zarzad 334 809,27,31 zt (w tym wynagrodzenie zmienne za 2024 rok)
Rada Nadzorcza 134 755,80 zt

40. Kwota zaliczek, kredytéw, pozyczek i Swiadczen o podobnym charakterze
udzielonych osobom wchodzgcym w sktad organdéw zarzadzajacych,
nadzorujacych i administrujgcych jednostki, ze wskazaniem ich gtéwnych
warunkow, wysokosci oprocentowania oraz wszelkich kwot sptaconych,
odpisanych lub umorzonych, a takze zobowigzan zaciggnietych w ich imieniu

tytutem gwarancji i poreczen wszelkiego rodzaju, ze wskazaniem kwoty ogétem
dla kazdego z tych organdow.

Pozycja nie wystgpita.

41. Wynagrodzenie biegtego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, wyptacone lub naleine za rok obrotowy odrebnie za
a) obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego,
b) inne ustugi poswiadczajace,
¢) ustugi doradztwa podatkowego,
d) pozostate ustugi.

e wynagrodzenie w tym:
wyszczegolnienie , -
netto ogétem wyptacone nalezne
Badanie ustawowe sprawozdania finansowego 22 000,00 8 800,00 13 200,00

42. Informacje o przychodach i kosztach z tytutu btedéw popetnionych w latach

ubiegtych odnoszonych w roku obrotowym na kapitat (fundusz) wtasny z
podaniem ich kwot i rodzaju.

W bilansie na dzien 31.12.2025 r. w pozycji A.V. Zysk (strata) z lat ubiegtych
zaprezentowano kwote -759 501,95 zt, wynikajaca z ujecia korekt btedow lat ubiegtych,

odniesionych, zgodnie z art. 54 ust. 3 ustawy o rachunkowosci, na kapitat wtasny, poprzez
korekte bilansu otwarcia 2025 r.

Na wskazang kwote sktadajg sie nastepujgce zdarzenia:

1. Korekta rozliczenia projektu ,,Wsparcie umiedzynarodowienia kujawsko-pomorskich
MSP”
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Kwota 468 119,00 zt dotyczy korekty rozliczenia projektu realizowanego w latach 2017-
2023, ktérego Liderem byto Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie, a Partnerem TARR S.A.
Wskazniki rezultatu w projekcie zostaty zrealizowane, jednak w wyniku zewnetrznego
audytu stwierdzono nieprawidtowosci w rozliczeniu czesci wydatkéw wykazanych we
whnioskach o ptatnosc:

61 254,00 zt -lipiec 2022 r.

170 951,00 zt - grudzien 2022 r.

61 254,00 zt - lipiec 2023 r.

174 660,00 zt - grudzien 2023 r.

Nieprawidtowosci te spowodowaty zawyzenie przychodow:

w roku 2022 o 232 205,00 zt,

w roku 2023 o0 235 914,00 zt.

Btedy uznano za istotne, gdyz stanowig ponad 13% zysku netto za 2022 r. oraz ponad 9%
zysku netto za 2023 r. Korekta zostata ujeta w 2025 r. jako korekta btedu lat ubiegtych i
odniesiona na kapitat wiasny w pozycji zysk (strata) z lat ubiegtych.

2. Korekta rozliczenia projektu ,,Fundusz Wsparcia Inwestycyjnego”
Kwota 291 382,95 zt dotyczy korekty rozliczenia projektu realizowanego w latach 2020-

2023 wspalnie z Kujawsko-Pomorskim Funduszem Pozyczkowym jako Partnerem projektu.
W trakcie realizacji projektu Spodtka niestusznie rozliczyta cze$¢ dofinansowania jako
wtasne przychody, podczas gdy te srodki powinny zostac przekazane Partnerowi projektu.
Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego za 2023 r. Spotka posiadata informacje
pozwalajgce na prawidtowe ujecie zobowigzania wobec Partnera w kwocie 291 382,95 zt.
Btad uznano za istotny — stanowi on okoto 11% zysku netto za 2023 r. Korekta zostata ujeta
w 2025 r. jako korekta btedu lat ubiegtych i odniesiona na kapitat wtasny w pozycji zysk
(strata) z lat ubiegtych.

taczny wptyw opisanych korekt na pozycje zysk (strata) z lat ubiegtych wynidst -759 501,95
zt i zostat ujety jako korekta bilansu otwarcia 2025 r.

43. Informacja o istotnych zdarzeniach, jakie nastgpity po dniu bilansowym,
a nieuwzglednionych w sprawozdaniu finansowym oraz ich wptywie na sytuacje
majatkowa, finansowg oraz wynik finansowy jednostki.

Na dzien sporzadzenia niniejszej informacji nie wystapity.

44. Przedstawienie dokonanych w roku obrotowym zmian zasad (polityki)
rachunkowosci, w tym metod wyceny, jezeli wywieraja one istotny wptyw na
sytuacje majgtkowa, finansowg i wynik finansowy jednostki, ich przyczyny i
spowodowang zmianami kwote wyniku finansowego oraz zmian w kapitale
(funduszu) wtasnym, oraz przedstawienie zmiany sposobu sporzadzania
sprawozdania finansowego wraz z podaniem jej przyczyny.
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W roku 2025 nie dokonano zmian w polityce rachunkowosci, ktore wywartyby wptyw na

sytuacje majgtkowsa i wynik finansowy.

45. Informacje liczbowe, wraz z wyjasnieniem, zapewniajgce porownywalnosé danych
sprawozdania finansowego za rok poprzedzajacy ze sprawozdaniem za rok obrotowy.

W roku obrotowym zakonczonym 31.12.2025 r. Spotka ujeta korekty istotnych bteddéw
dotyczacych lat 2022-2023 w tgcznej kwocie 759 501,95 zt, odnoszac je — zgodnie z art. 54
ust. 3 ustawy o rachunkowosci — na kapitat wtasny w pozycji ,zysk (strata) z lat ubiegtych.
Korekty te nie dotyczyty roku 2024, w zwigzku z czym dane pordwnawcze za rok
zakonczony 31.12.2024 r. nie podlegaty przeksztatceniu. Szczegdtowy opis charakteru
oraz wartosci korekt zaprezentowano w pkt 42. Informacji dodatkowej.

46. Informacje o wspodlnych przedsiewzieciach, ktére nie podlegaja konsolidacji, w

tym:

a) nazwie, zakresie dziatalnosci wspdlnego przedsiewziecia,

b) procentowym udziale,

¢) czesci wspodlnie kontrolowanych rzeczowych sktadnikéw aktywow trwatych oraz

wartosci niematerialnych i prawnych,

d) zobowiazaniach zaciggnietych na potrzeby przedsiewziecia lub zakupu uzywanych

rzeczowych sktadnikéw aktywow trwatych,
e) czesci zobowigzan wspdlnie zaciggnietych,

f) przychodach uzyskanych ze wspoélnego przedsiewziecia i kosztach z nimi

zwigzanych,

g) zobowigzaniach warunkowych i inwestycyjnych dotyczacych wspoélnego

przedsiewziecia.

Pozycja nie wystgpita.

47. Informacja o transakcjach z jednostkami powigzanymi.

. Saldo na Saldo na
Rozrachunki TARR z EXEA Sp. z 0.0. 31.12.2024 31.12.2025
Naleznosci brutto z tyt. dostaw i ustug 1 359,00 2 687,00
Zobowigzania brutto z tyt. dostaw i ustug 46 470,92 44 459,91
Przychody i koszty TARR z tyt. transakcji z EXEA Sp. z 0.0. 2024 2025

Sprzec.laz net.to z tytutu dostaw i ustug (w tym refaktury za 627,69 66 711,71
ubezpieczenia)

Zakup netto z tytutu dostaw i ustug 500 843,91 450 617,33

48. Wykaz spétek (nazwa, siedziba), w ktérych jednostka posiada co najmniej 20%
udziatow w kapitale lub ogdlnej liczbie gtosow w organie stanowigcym spotki;
wykaz ten powinien zawiera¢ takze informacje o procencie udziatéw i stopniu
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udziatu w zarzadzaniu oraz o zysku lub stracie netto tych spétek za ostatni rok
obrotowy.

Na dzien bilansowy 31.12.2025 Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego Spdtka Akcyjna
posiadata 27 364 udziatéw o tacznej wartosci 27 364 000 zt w jednostce EXEA Sp. z o.0.
(siedziba w Toruniu, ul. Wtoctawska 167), co stanowi 84,64% kapitatu podstawowego
wynoszgcego 32 330 000 zt. Drugim udziatowcem jest Kujawsko — Pomorskie Centrum
Kompetencji Cyfrowych Sp. z 0.0., ktore posiada udziaty o tgcznej wartosci 4 966 000 zt.
EXEA Sp. z 0.0. ostatnig strate wykazata za rok 2020 w kwocie 1416 696,82 zt. Za rok
obrotowy 2025 osiggneta zysk netto 1,26 min zt. Podstawowe dane finansowe jednostki
powigzanej przedstawia tabela.

Dane z EXEA Sp. z 0.0. za biezgcy i poprzedni rok obrotowy 2024 2025
Przychody netto ze sprzedazy i zrdwnane z nimi 21319566,55| 23462 515,94
Wynik finansowy netto (zysk) 2348 272,62 1255 645,63
Wartos¢ aktywow trwatych 26 460 470,68 | 25051347,23

Wartos¢ aktywow ogotem

42 963 549,58

41411477,14

49. Jezeli jednostka nie sporzadza skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

korzystajgc ze zwolnienia lub wytaczen, informacje o:

a) podstawie prawnej wraz z danymi uzasadniajacymi odstapienie od konsolidacji,

b) nazwie i siedzibie jednostki sporzadzajacej skonsolidowane sprawozdanie
finansowe na wyzszym szczeblu grupy kapitatowej oraz miejscu jego publikacji,

c) podstawowych wskaznikach ekonomiczno-finansowych, charakteryzujgcych
dziatalnos¢ jednostek powigzanych w danym i ubiegtym roku obrotowym,

d) rodzaju stosowanych standardéw rachunkowosci przez jednostki powigzane.

Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. nie sporzadzita skonsolidowanego
sprawozdania finansowego ze spo6tkg zalezng EXEA Sp. z 0.0. za rok 2025. Podstawg
prawng odstgpienia od konsolidacji jest art. 56 ust. 1a Ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994
roku o rachunkowosci, zgodnie z ktérym jednostka dominujaca, ktéra jest zwolniona ze
sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego na podstawie ust. 1 pkt 1 lub
2, traci to prawo, jezeli na dzien bilansowy roku obrotowego oraz na dzien bilansowy roku
poprzedzajgcego rok obrotowy przekroczyta dwie z podanych wartosci, ze skutkiem dla
biezgcego roku obrotowego:

a) 48 000 000 zt — w przypadku sumy aktywodw bilansu na koniec kazdego roku
b) 96 000 000 zt — w przypadku przychodéw netto ze sprzedazy za rok obrotowy,
c) 250 oséb —w przypadku Sredniorocznego zatrudnienia w przeliczeniu na petne etaty.

Podstawowe wskazniki ekonomiczno-finansowe jednostek powigzanych za dwa lata

prezentuje tabela
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_hazwa TARR S.A. EXEA Sp. 2 0.0. RAZEM
jednostki
lata 2024 2025 2024 2025 2024 2025

suma aktywow
bilansu

przychody

55698 421,94 | 58 048 608,19 | 42 963 549,58 | 41411 477,14 | 98 661 971,52 | 99 460 085,33

netto ze 21 147 696,08 | 24 400 788,37 | 24370 420,53 | 23 462 515,94 | 45518 116,61 | 47 863 304,31

sprzedazy

srednioroczne

. 52,93 52,47 45,50 50,71 98,43 103,18
zatrudnienie

50. Informacje o:

a) nazwie i siedzibie jednostki sporzadzajacej skonsolidowane sprawozdanie finansowe na najwyzszym
szczeblu grupy kapitatowej, w ktorej sktad wchodzi spétka jako jednostka zalezna oraz miejscu w ktorym
sprawozdanie to jest dostepne

b) nazwie i siedzibie jednostki sporzadzajacej skonsolidowane sprawozdanie finansowe na najnizszym szczeblu
grupy kapitatowej, w sktad ktérej wchodzi spétka jako jednostka zalezna, oraz miejscu, w ktérym
sprawozdanie to jest dostepne.

Pozycja nie wystepuje.

51. Nazwa, adres siedziby zarzadu lub siedziby statutowej jednostki oraz forme
prawng kazdej z jednostek, ktorych dana jednostka jest wspdlnikiem
ponoszgcym nieograniczong odpowiedzialnos¢ majatkowa.

Pozycja nie wystepuje.

52. W przypadku sprawozdania finansowego sporzadzonego za okres, w ciggu
ktorego nastgpito potaczenie:
1) jezeli potaczenie zostato rozliczone metoda nabycia:
a) firme i opis przedmiotu dziatalnosci spétki przejete;j,
b) liczbe, wartosé nominalng i rodzaj udziatéw (akcji) wyemitowanych w celu pofaczenia,
¢) cene przejecia, warto$¢ aktywéw netto wedtug wartosci godziwej spétki przejetej na  dzien potaczenia,
wartosc firmy lub ujemng wartosci firmy i opis zasad jej amortyzacji,
2) jezeli potaczenie zostato rozliczone metodg taczenia udziatow:
a) firmy i opis przedmiotu dziatalnosci spétek, ktére w wyniku potaczenia zostaty wykreslone z rejestru,
b) liczbe, wartos¢ nominalng i rodzaj udziatéw (akcji) wyemitowanych w celu potaczenia,
c) przychody i koszty, zyski i straty oraz zmiany w kapitatach wtasnych potaczonych spétek

W 2025 roku nie nastgpito potgczenie TARR S.A. z zadnym podmiotem.

53. W przypadku wystepowania niepewnosci co do mozliwosci kontynuowania
dziatalnosci, opis tych niepewnosci oraz stwierdzenie, ze taka niepewnos¢
wystepuje, oraz wskazanie, czy sprawozdanie finansowe zawiera korekty z tym
zwigzane; informacja powinna zawierac rowniez opis podejmowanych badz
planowanych przez jednostke dziatan majacych na celu eliminacje niepewnosci.

Sprawozdanie finansowe za rok 2025 zostato sporzadzone z zamiarem kontynuacji
dziatalnosci. Nie wystepujg okolicznosci wskazujgce na zagrozenie ciggtosci dziatania
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w okresie najblizszych 12 miesiecy.
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54. Inne informacje niz wymienione powyzej, jezeli mogtyby w istotny sposéb
wptynaé na ocene sytuacji majatkowej, finansowej oraz wynik finansowy jednostki.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego Jednostka funkcjonuje w warunkach
podwyzszonej niepewnosci geopolitycznej. W lutym 2022 roku Federacja Rosyjska
dokonata zbrojnej agresji na Ukraine, w wyniku czego rozpoczat sie konflikt zbrojny,
ktorego skali, skutkow gospodarczych ani terminu zakoriczenia nie mozna obecnie
jednoznacznie przewidzie¢. Jednoczes$nie na sytuacje gospodarczg wptywaja rowniez inne
napiecia geopolityczne, w tym trwajacy konflikt zbrojny na Bliskim Wschodzie.

Sytuacja ta, w potaczeniu z utrzymujacg sie niepewnoscig gospodarczg, zmiennoscia cen
surowcow i energii, presjg inflacyjng oraz konsekwencjami sankcji gospodarczych
naktadanych na wybrane panstwa, moze wptywac¢ na warunki prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej oraz otoczenie rynkowe, w ktorym funkcjonuje Jednostka.

W zwigzku z powyzszym Kierownictwo Jednostki na biezgco monitoruje rozwadj sytuacji
oraz analizuje potencjalny wptyw tych zdarzen na dziatalnos¢ Spotki.

Niepewnos¢ dotyczgca sytuacji gospodarczej w Europie i na Swiecie pozostaje
podwyzszona. Zarzad Spotki dokonat oceny portfela klientéw, biezgcych zdarzen
gospodarczych oraz warunkdw prowadzenia dziatalnosci i na dzien sporzadzenia
sprawozdania finansowego nie identyfikuje okolicznosci, ktére mogtyby wskazywac na
zagrozenie dla kontynuacji dziatalnosci Jednostki w dajgcej sie przewidzieé¢ przysztosci.
Wszystkie istotne informacje majgce wplyw na ocene sytuacji majatkowej i finansowej
oraz wynik finansowy Jednostki zostaty ujete w niniejszym sprawozdaniu finansowym.

Elektronicznie MlCha* Elektronicani
7bhi odpisany przez ektronicznie
EIZbIeta Elzb?eta Iryer’:a Bering podpisany przez Michat
|rena Bering Data: 2026.05.21 Przemysl'aw Erzemysfaw Korolko
o . ata: 2026.05.21
15:20:06 +0200 Korolko 15:20:34 +0200°
Osoba, ktérej powierzono prowadzenie ksigg rachunkowych Kierujacy jednostka
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